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  عو0/ملا فصو ) ةمدقم .1
 
OPلتو ملاعKو كاK80و دJدحت جهن )SEP( ەذه ةحلصملا باحصأ كا80إ ةطخ ددحت

Q فنتو دادعإ ءانثأ ةحلصملا باحصأ نم تاظحلاملاZذ 
 kع ةمئاقلا ةZتاسسؤملا ةعZبطلا عم SEP ةحلصملا باحصأ كا80إ ةطخ بسانcت .)SFSMP( يروسلا Q\املا عاطقلا ثJدحت عو0/م
~{ارلأا kع ذاوحتسلإا لمشw لاو ،ةZنفلا ةدعاسملاو ،تاسسؤملا زstعتو ،Q\املا عاطقلل ةZتحتلا ةqZبلا kع زكري يذلاو ،عو0/ملا ةمظنأ

Q 
 .kQحملا عمتجملا ىوتسم kع ة80ا�ملا تارامثcسلاا وأ ~��طوتلا ةداعإ وأ

 
~� امساح ارود ةحلصملا باحصأ ةكراشم بعلتس ،عو0/ملا� صاخلا (FCV)  فنعلاو عا�لاو ةشاشهلا قاZس عم اZشامتو

Q تلا معدqقيس 
~� ةقثلا زstعتو ،تاعقوتلا ةرادKو ،تاسسؤملا ~��ب

Q املا عاطقلا ةمظنأ\Q دجلاJةد. �~
Q لا عو0/ملا نأ ~��ح w80ا�م ل�ش� 8لأا فدهتس ، 

 تاروصتو ةمدخلا ةtرارمتساو لومشلاو لوصولا� قلعتت ة80ا�م ��غ رطاخم قلخJ دق ةZلاملا ةZتحتلا ةqZبلاو عفدلا ةمظنأ ثJدحت نأ لاإ
 .t��Qردتلا ح�طلا ءانثأ ةلادعلا

 
 ةحلصملا باحصأ عم ةمظنملا ةكراشملا للاخ نم عو0/ملل لاعفلا ذZفنتلا معدل  SEP ةحلصملا باحصأ كا80إ ةطخ مZمصت مت
~� مهاسw هنأ ام¤ .80ا�م ��غ ل�ش� ن�tثأتملا ~��مدختسملل ة�سانتم ةدترم ةJذغتو لاصتا تاZل¡� اهلام�تسا عم ، ~��يس ئرلا ~��يسسؤملا

Q 
~� ةددحملا ةZعامتجلاا رطاخملا ةجلاعم

Q ESRS ، ام� �~
Q امحو ، ةحلصملا باحصأ ةقث كلذJبلا ةZلاو تانا/tا��يسلا نملأا رطاخمو ، ة©~

Q 
~� تامولعملا نع حاصفلإا نامض للاخ نم ، ةZلاملا تامدخلا \إ لمتحملا »~�ا�تملا ��غ لوصولاو ، تامدخلا لاقتنا تا�ارطضاو ،

Q 
OPلتل لوصولا ةلهس تاونقو و ، ةلماشلا ةكراشملا جهنو ، بسانملا تقولا

Q لعتلاو ىوا�شلاZتاق . 
 
 :عو()ملا فصو
 
~� Q\املا عاطقلا ثJدحتل ةZسسؤملا تاردقلاو ةZساسلأا ةمظنلأا زstعت وه عو0/ملا ر­tطت نم يومنتلا فدهلا

Q روسtعو0/ملا زكري . ا 
~� ام� ،ةرم لولأ ةZساسلأا Q\املا عاطقلا ةمظنأ ثJدحتو ءاش®إ kع

Q بلا كلذqZتحتلا ةZا80لإا رارقتسلاا ةمظنأو ،تاعوفدملل ة�~
Q املاو\Q، 

~� ةZسسؤملا ةZلZغشcلا ةردقلاو
Q روس ف�مtس يذلا ،يزكرملا اZعو0/ملل ةذفنملا  ةهجلا ة�اثم� نوك . 

 
 

 نوكم ةطش6لأا زجوم - ا/ناث
 

~��ملا ماظنلا ثJدحت ل­tمت
Q اسلأا°Q، حتلا ماظنو­tلآا ل\Q، 

 ، ةعt/لا تاعوفدملا ماظنو ، ةZلاملا قارولأل يزكرملا عادJلإاو
 ، ��تاوفلا عفد زكرمو ، ةZلحملا ةئزجتلا تاعوفدم ل­tحتو
~©ا��يسلا نملأاو ، ةنملآا تلااصتلااو ، Q~³يبلا لZغشcلا تاهجاوو

Q 
 زstعتلاو ، Q°اسلأا نامتئلال ةZتحتلا ةqZبلاو ، ةZنا��يسلا ةنورملاو
~©وناقلا

Q ( ظنتلاZQ́ سؤملاوµQ ةلصلا يذ. 

 لماوعو ة/لاملا ة/تحتلا ة/Eبلاو ةثيدحلا تاعوفدملا :1 نوكملا
 CBS ةكNشل ة/ل/غشKلا HIJكمتلا

Jف�ملا لوصلأا ةدوج تاعجارم معدZع ةk ماظنلا ىوتسم، 
 ةحفا�م تاودأو ،رtراقتلا دادعإ ) تاناZبلا / SupTech تاصنمو
 ثJدحتلا رطأو Q\املا رارقتسلااو ،باهرلإا ل­tمت ) لاوملأا لسغ
~��ملا

Q، نفلا ةدعاسملاوZنوناقلا ةZظنتلا ) ةZمZسسؤملاو ةZة 
 .ةفدهتسملا

 

 ̀_املا رارقتسلااو ةYاXJJلاو فا(Vلإا ةمظنأ :2 نوكملا

 ةZئ½بلاو ،ةZنامتئلااو ،ةماعلا تارا�ختسلاا ةدحو ل­tمت
 ،��يغتلا ةرادKو ،Q~³فلا قيسqتلاو ،ة�قارملاو ،ةZعامتجلااو
~� عو0/ملا ذZفنتل بولطملا ذZفنتلا معدو ،بtردتلاو

Q لاع ةئ½بZة 
 .تاردقلا ةدودحمو رطاخملا

 عو()ملا ذ/فنت معد :3 نوكملا

 ��غ لاوملأا صZصخت ةداع¿ب حامسلل ةفل�ت نود� نوكم
~� ةع/� ةصصخملا

Q ةلهؤم ئراوط ةلاح وأ ةمزأ ثودح ةلاح. 
 

  .ةطو()ملا ةئراطلا ةjاجتسلاا نوكم :4 نوكملا
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 ةqZبلا ثJدحتو ءاش®إ معدJ .ةrsكرملا ةمدخلا بتكمل ة/ل/غشKلا تانكمملاو ،ة/لاملا ة/تحتلا ة/Eبلاو ،ةثيدحلا تاعوفدملا :1 نوكملا
~� ةZساسلأا ةZلاملا ةZتحتلا

Q روسtلا يرقفلا دومعلاو اcغشZkQ ةك�شل CBSو .مÆم ماظن 0/® لمش��~
Q اسأ°Q دحJقرت بناج \إ ،ثZتا 

~©ا��يسلا نملأاو ،ةنملآا ةك�شلا
Q، رارمتساوtاعتلا تا�½ترتو ،لامعلأا ة�~

Q لا نمÇس .ثراوZأ نوكملا موقJحت ماظن ءاش®¿ب اض­tآ ل\Q )ATS( 
Jفئاظو جمد RTGS و ACH كونبلا ~��ب ةلاعفلا تاعوفدملل. 

 

~� ام� ،ةZلاملا قاوسلأل ةZس ئرلا ةZتحتلا ةqZبلا نوكملا لومZس ،كلذ \إ ةفاضلإا�
Q لولأا تادحولا كلذZلإل ةJلاملا قارولأل يزكرملا عادZة 

)CSD(، لا تاعوفدملا ماظنو/tروفلا ةئزجتلا تلاماعمل ةعtحتو ،ة­tنطولا ةقاط�لا لZلا ~��كمتل ةcغشZ³يبلا ل~Q لوبق عيسوتو 
 \إ ،ةZنامتئلاا ةZتحتلا ةqZبلا سسأو ،تاناZبلا ةÐqZو ،Q~³يبلا لZغشcلا رطأ زstعت kع ةZلZم�تلا تارامثcسلاا لمعتسو .ةZمقرلا تاعوفدملا

  .اهتمادتسو اهمادختسا نامضو ةمظنلأا ەذه لZغشcل ~��مزلالا ZQ́ظنتلا معدلاو ةZنفلا ةدعاسملا بناج

 

 ةZساسأ Q\ام رارقتساو ةZلام ةهازنو ةZفا80إ ةمظنأ زstعتو ءاش®إ نوكملا اذه معدJ .̀_املا رارقتسلااو ةYاXJJلاو فا(Vلإا ةمظنأ :2 نوكملا
~��ملا عاطقلا مZيقتل

Q جوتوZدحتلا هJو .ةقثلا ةداعتساو ثÒQ تcلمع اجهن ~³بZردتو اtجZا ، Jلا ~��ب عمجq/0 ساسلأا تاودلأل رك�ملاZة 
~©وناقلا زstعتلاو ،يزاوملا تاردقلا ءانÐو

Q ظنتلاوZQ́، نفلا ةدعاسملاوZةفدهتسملا ة. Jُع لوصلأا ةدوج تاعجارم ءارجإ دعk ىوتسم 
~��ملا ماظنلا

Q، نب�
Ô

 يذ µQسؤملا زstعتلاو ،لحلا تاراZخو ،كونبلا ةل�Zه ةداعلإ ةمزلالا ةلدلأا ةدعاق ��فوتل اZًساسأ اً�نع ،رخلآا ولت ا
 .ةلصلا

 ةطراخ \إ ادًانcسا - روطتلاو ،ةثيدح رtراقت دادعإ ةصنم نم اءًد�  ،)SupTech( ةZفا80لإا اZجولونكتلل t��Qردتلا q/0لا نوكملا لومZس ام¤
~� اهر­tطت مت½س فا80لإا تاZنقتل ةZجZتا�Pسا ق�tط

Q أ تاودأ وحن - عو0/ملا راطإ×�Ø ع مئاقلا فا80لإل امًدقتk لحتو ،رطاخملاZتلا 
 ةفدهتسم تاودأ للاخ نم باهرلإا ل­tمتو لاوملأا لسغ ةحفا�م ةمظنأ ززعZس ،كلذ عم يزاوتلاÐو ..Q\املا رارقتسلاا ة�قارمو ،تاناZبلا

 تا�½ترت للاخ نم تارامثcسلاا ەذه لام�تسا مت½س .ةZمZظنتلا تاحلاصلإا� ةموعدم ،تلاا¤ولا ~��ب قيسqتلاو لZلحتلاو رtراقتلا دادعلإ
 .Q\املا رارقتسلااو ةها~~�لاو ةZفا80لإا فئاظولل لجلأا ةل­tط ةمادتسلااو لاعفلا ذZفنتلا نامضل تاردقلا ءانÐو ةZسسؤم تاءارجKو

 معدلاو ،ة�قارملاو ،ةZعامتجلااو ةZئ½بلاو ةZنامتئلاا بناوجلاو ،عو0/ملا ةرادإ نوكملا اذه لوّمZسو .عو()ملا ذ/فنت معد :3 نوكملا
~©اثلاو لولأا ~��نوكملا زاجنلإ مزلالا ذZفنتلل لماشلا

Q �~
Q لاع ةئ½بZتاردقلا ةدودحمو رطاخملا ة. 

~� ام� ،kQمعلا ذZفنتلا نوكملا معدZس
Q شملا كلذ�Ptو تاKتو را�تخلااو ماظنلا لما�تو دوقعلا ةرادqمتب موقتس ام¤ .ح�طلا قيس­tةدحو ل 

 بعلتس .ةZعامتجلااو ةZئ½بلا فئاظولاو ةلماشلا ةZنامتئلاا فئاظولاو ةZلZغشcلا فZلا�تلاو فZظوتلا ÚQغت ،CBS لخاد عو0/ملا ذZفنت
 مZلسÝو رtراقتلا دادعKو لاثتملاا نمضJ امم ، ~��عئا�لاو ~��يجراخلا ءا¤0/لاو CBS تارادإ ��ع اstكرم اZقZسqت ارود PIU عو0/ملا ذZفنت ةدحو
 .ةءافك� عو0/ملا

 
 
 
 SEP فصو u فدهلا .2
 
~� ام� ، ةحلصملا باحصأ كا80لإ جمانرب دJدحت وه ەذه SEP ةحلصملا باحصأ كا80إ ةطخ نم ماعلا فدهلا

Q نع حاصفلإا كلذ 
 ةحلصملا باحصأ عم عو0/ملا ق�tف اهب لصاوت½س ³PQلا قرطلا SEP ددحJ .اهلمÞأ� عو0/ملا ةدم لاوط رواشcلاو ةماعلا تامولعملا

 ةقلعتم ةطش®أ يأ وأ عو0/ملا ةطش®أ لوح ىوا�ش مJدقت وأ تاظحلام مJدقت وأ مهفواخم ةراثإ صاخشلأل اهللاخ نم نكمJ ةZلآ نمضتtو
  .عو0/ملا�

~� ةحلصملا باحصأ كا80لإ ةZس ئرلا اJاضقلا صخلم
Q عو0/ملا راطإ: 

 

 معدZس عو0/ملا نلأ ةمهم ةفداهلا ةكراشملا نإف ،كلذ عمو .تاعمتجملا kع ة��بك ة80ا�م ةZبلس اراثآ عو0/ملا دلوي نأ عقوتملا ��غ نم
 كا80لإ ةZس ئرلا اJاضقلل صخلم ەاندأ درtو .تقولا رورم� اهنمأو اهتيفافشو اهتيقوثومو ةZلاملا تامدخلا ءادأ kع رثؤت ³PQلا ةمظنلأا
 .ةحلصملا باحصأ
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 ةل|شملا ةحلصملا باحصأ كا(Vإ ة/مYأ
 

 ل­tمتلا كونÐو تامدخلا تامدخ ودوزمو كونبلا جاتحتس
 مهف \إ ةلصلا تاذ CBS تارادKو ةZموكحلا تائيهلاو رغصلأا
 ةZل�اقو لZح�Pلا ططخو لZغشcلا دعاوقو ماظنلا تا�لطتم
 .تاZلوؤسملاو Q~³يبلا لZغشcلا

 ەدامتعاو ماظنلا مZمصت

 ةحفا�م تاودأو SupTech تاصنمو عفدلا ةمظنأ نمضتcس
 AQR ب ةقلعتملا ةطش®لأاو باهرلإا ل­tمتو لاوملأا لسغ
 .ةساسح  ةZصخشو ةtراجتو ةZسسؤم تامولعم

 اهت8tو تاناZبلا ةJامح

 وأ ةZلاقتنا رطاخم kع ةدJدج ةمظنأ \إ لZح�Pلا يوطني دق
~� ءاطخأ وأ ةتقؤم تا�ارطضا

Q تا��يغت وأ تلاماعملا �~
Q تاءارجإ 

 .لZغشcلا

 قلاطلإا ءانثأ ةمدخلا ةtرارمتسا

 تاروصت بنجتو تاعقوتلا ةرادلإ حضاو لاصتا \إ ةجاح كانه
~� ةاواسملا مدع

Q دجلا تامدخلا وأ ةمظنلأا \إ لوصولاJةد. 
 فاصنلإا تاروصتو ةقثلا

 هجاوت ³PQلا تاعومجملل ة�سqلا� ةتوافتم ةرك�ملا دئاوفلا نوكت دق
 ةZملأا وحم وأ ،دودحملا Q́قرلا لوصولا وأ ،قيثوتلا kع ادويق
 .لاصتلاا دويق وأ ، لقنتلا دويق وأ ، ةضفخنملا ةZمقرلا ) ةZلاملا

 »~�ا�تملا ��غ لوصولا ةZنا�مإ

 نوtراشcسلااو ةZملاسلإا تارا�ختسلاا ةدحو وفظوم جاتحZس
 لامعلا ملظتل ةحضاو تا�½ترت \إ نودقاعتملاو نوعئا�لاو
 ةZنهملا ةملاسلاو ةحصلا ��بادتو كولسلا دعاوق تانودمو
 .ةطZسæلا بZك�Pلا ةطش®لأ

 لمعلا نا�مو لامعلا اJاضق

 

 ةZقوثوم نم نسحJ امم ،داصتقلاا ىوتسم kع نÇلو ة80ا�م ��غ نوكتس ەدئاوف نإف ، عو0/ملل ةZتاسسؤملاو ةZماظنلا ةعZبطلا \إ رظنلا�
~� ةلعافلا تاهجلاو ةZموكحلا تائيهلاو تا¤0/لاو 8لأل ةZلاملا تاقفدتلا ةءافكو ةZفافشو

Q اس®لإا لاجملا©~
Q. بلطتي ÝلسZةمظنلأا ەذه م 

 مZمصت ءانثأ امZس لا ،~��ينعملا ن�tخلآا ةحلصملا باحصأو عفدلا تامدخ çQدقمو ةZلاملا تاسسؤملاو CBS تارادإ ~��ب اقZثو اقZسqت
~� حضوم وه ام¤ ةمظنملا ةحلصملا باحصأ كا80إ تا�½ترت ةZمهأ kع دكؤي اذهو .لحارم kع هحرطو ەرا�تخاو هلما�تو ماظنلا

Q جمانرب 
SEP اذه. 

 

  لZلحتلاو ةحلصملا باحصأ دJدحت .3

  ة/جهنملا 3.1

 :ةحلصملا باحصأ كا80لإ ةZلاتلا ئدا�ملا عو0/ملا قبطZس ،تاسرامملا لضفأ ةZبلت لجأ نم
 ةق�tط� اهؤارجإ متtو ، اهلمÞأ� عو0/ملا ةاZح ةرود للاخ عو0/ملل ةماعلا تارواشملا ب ترت مت½س :عو0/ملا ةاZح ةرودو حاتفنلاا جهن •

 .بZه�Pلا وأ ەار×لإا وأ لخدتلا وأ é�Qراخلا بعلاتلا نم ةZلاخو ةحوتفم
~� ةحلصملا باحصأ عيمج ~��ب عساو قاطن kع اهعtزوتو تامولعملا ��فوت مت½س :ةعجترملا تاقZلعتلاو ةZعاولا ةكراشملا •

Q ل�ش 
 .اهتجلاعمو فواخملاو تاقZلعتلا لZلحتو ،ةحلصملا باحصأ تاظحلام لاصJلإ صرفلا ��فوتو ؛بسانم
~� ةكراشملا ةZلمع .ةلاعف تاقلاع ءانÐو لضفأ تلااصتا معدل ةحلصملا باحصأ دJدحت متي :ةZساسحلاو ةZلومشلا •

Q راشملاtةلماش عــــ. 
~� ةحلصملا باحصأ عيمج عيجشÝ متي

Q ع تاقولأا عيمجk ةكراشملا �~
Q لمعZلا ةcتامولعملا \إ »~�ا�تملا لوصولا ��فوت متي .رواش 

 .ةكراشملا بZلاسأ راZتخا هZلع موقJ يذلا µQ ئرلا أد�ملا ÒQ ةحلصملا باحصأ تاجاZتحلا ةZساسحلا .ةحلصملا باحصأ عيمجل
 ~��نسملاو ءاسqلا امZس لاو ،عــــtراشملا تاقاقحتسا نم اهداع�cسا رطخل ةضرعم نوكت دق ³PQلا ةفZعضلا تائفلل صاخ مامتها \وtو
 .ةqZثلإا تاعومجملا فلتخمل ةZفاقثلا تاZساسحلاو ،ةZلحملا تاعمتجملاو ن�tجاهملا لامعلاو نيد0/ملاو ةقاعلإا يوذ صاخشلأاو
~�اقثلا قاZسلا وأ ìQامتجلاا دعا�تلا نا¤ اذإ :ةنورملا •

Q )عk سíZمانيد ،لاثملا لZكZردنج تاtع( ةم¤وحلا لماوع وأ )ةنيعم ةk سíZل 
 ،ىرخلأا ةكراشملا لا�شأ عم ةZجهنملا فZكتت نأ بجZف ،هجول اهجو ةكراشملل ةJدZلقتلا لا�شلأا عنمJ )ماقتنلاا رطاخم عافترا ،لاثملا
~� ام�

Q نلإا ��ع لاصتلاا نم ةفلتخم لا�شأ كلذ�Pفتاهلا وأ تن.  
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 1 ىرخلأا ة/نعملا فارطلأاو ةرثأتملا فارطلأا .3.2

 عاطقلا ةمظنأ لZغشÝو ذZفنتو مZمصتب رثأتت وأ 80ا�م ل�ش� كراش³PQ Ýلا تاسسؤملا نم Q°اسأ ل�ش� عو0/ملا� ةرثأتملا فارطلأا فلأتت
 ف�م ءلاؤه ةحلصملا باحصأ لمشw ،عو0/ملل ةمظنلأا kع ةمئاقلاو ةZتاسسؤملا ةعZبطلل ارظن .عو0/ملا بجوم� ةموعدملا Q\املا

 متي ³PQلا ةمظنلأا عم لعافتت وأ لمعت وأ مدختسcس ³PQلا ةلصلا تاذ ةماعلا تاناÇZلاو ةكراشملا ةZلاملا تاسسؤملاو يزكرملا اtروس
 .اهؤاش®إ

 
~� تا��يغتلا للاخ نم عو0/ملا� 80ا�م ��غ ل�ش� ةZلاملا تامدخلا çQدختسمو ةZنا�سلا تائفلا ضع� رثأتت دق ،كلذ \إ ةفاضلإاÐو

Q 
 ەذه عم ةكراشملا نوكتسو .لاقتنلاا ³PQلحرمو ماظنلا 0/® ءانثأ امZس لا ،اهتيقوثومو تامدخلا مJدقتو ةZلاملا تلاماعملا \إ لوصولا
~� ة80ا�م ��غ تاعومجملا

Q لا جهنلا عم 0°امتي ام� ،ةكراشملا لاصتلاا تاونقو تاسسؤملا للاخ نم اه/ تو لولأا ماقملاq³س�Q عو0/ملل 
�~
Q عملا راطإZ³يبلا را«Q امتجلااوìQ 10 مقر. 

 
Jاتلا لودجلا مدق\Q عو0/ملا� ةرثأتملا فارطلأا� ةمئاق:  
 

 باحصأ ةعومجم  رودلا عو;:ملا9 مامت6لاا 341راخ012خاد ةكراشملا ة%$لوأ
 ةحلصملا

 *(خاد عفترم
 ة3سسؤملا ة3@لملا نامضو *389تا7.سلاا ه3جوتلا /.فوت

  تلااLولا J/Kب قيسFتلا معدو
 ةروشملا مPدقت

  *389تا7.سلاا قيسFتلاو

VK ا3لعلا ةرادلإا
 كنبلا *

 [ يروسلا يزكرملا
 ةر̀اش_سلاا ةنجللا

  ىوتسملا ةع3فر

 *(خاد عفترم

 ، فاghلإاو ، عفدلا ةمظنأو ، تامولعملا ا3جولونكت
 ل`qمتو لاوملأا لسغ ةحفاkمو ، *jاملا رارقتسلااو
 ةئvبلا و ، عــــر̀اشملا ةرادtو ، تا`7.شملاو ،  باهرلإا

 نع ةلوؤسملا ،م3يقتلاو دصرلا فئاظوو ، عامتجلااو
VK ةكراشملا .ەذ3فنتو ماظنلا م3مصت

 لمعلا تاعومجم *
 ة3نفلا

 نع ةلوؤسم ةئيه
 ةئيه | ذ3فنتلا ةرادإ
 ةهج | ذ3فنتلا ةرادإ
 ةرادإ نع ةلوؤسم
 ذ3فنتلا

�Kظومو تارادإ
* 

 يزكرملا كنبلا
  يروسلا

 *�9راخ عفترم

 ءانثأ ذ3فنتلا ءارظنو تانا3بلا يرفومو ماظنلا ومدختسم
VK نوكراشملا ؛ح�طلاو ل3ح7.لاو را�تخلاا

 عفدلا ةمظنأ *
 للاخ نم ةكراشملا ؛AQRs رر̀اقتو ة3فاghلإا رر̀اقتلاو
 كلذ ناL امثيح لمعلا تاعومجم[ة3نقتلا لئاسولا
انكمم

�
  

VK ةكراشم تاسسؤم
* 

 ەرا�تخاو ماظنلا ذ3فنت
 هحرطو

 

 ةكولمملا( كونبلا
 ةصاخلاو ةلودلل
 ل`qمتلاو ة3ملاسلإاو
 )رغصلأا

 *�9راخ عفترم

 ؛*�Kيبلا ل3غش_لاو عفدلا ةمظنأ *(غشمو ومدختسم
VK ةمهاسملا

 .مدختسملا لوصوو هحرطو ماظنلا لماkت *
VK ةكراشملا

 قيسFتلا تا3لآ *
 ةكراشما تاسسؤم

 عفدلا تامدخ ومدقم
)PSPs( دقمو¢* 
 ة3لاملا تامدخلا
 م3ظنتلل J/Kعضاخلا

 *�9راخ عفترم

 تاهجاوو ،ة3موكحلا تاعوفدملا نأش£ قيسFتلا
 ة3لاملا تاقفدتلاو ،ة3لاملا قارولأا ة`qس¦و ،ةن̀¥خلا
VK ةكراشملا ؛ةماعلا

 J/Kب ةك7.شملا قيسFتلا تا3لآ *
 تلااLولا

 *¢وكحلا /.ظنلا
 *©¨ئرلا

 تاهجلاو ة3لاملا ةرازو
 تاعوفدملل ةماعلا

  ة3جراخ ةهج عفترم

 ومدختسم ،عوh¬ملا نم J/Kيس¨ئرلا نيد3فتسملا J/Kب نم
 ،باهرلإا ل`qمتو لاوملأا لسغ ةحفاkم تاودأو ةمظنأ
VK مهاس­ امم

  .ة3لاملا ةهاKK.لا ز̀¥عت *

 ة3سسؤم ةلعاف ةهج
 ،ة3س¨ئر

 تارا�ختسلاا ةدحو
 تاطلس ،ة3لاملا
 لسغ ةحفاkم
 ل`qمتو لاوملأا
 ،باهرلإا
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 باحصأ ةعومجم  رودلا عو;:ملا9 مامت6لاا 341راخ012خاد ةكراشملا ة%$لوأ
 ةحلصملا

 *�9راخ عفترم

VK نومهاسملاو نومدختسملا
 *jاملا رارقتسلاا *

VK ةكراشملا .لحلاو فاghلإاو
 قيسFتو ص3خش_لا *

 تاسا3سلا
 نويسسؤملا ءارظنلا

 عئادولا J/Kمأت ةئيه
)DIA( تائيهلاو 
 ة3فاghلإا

 *�9راخ [ *(خاد طسوتم

�Kظومو PIU وفظوم
* CBS و نور̀اش_سلااوµئا¶* 

VK نوكراشملا نولواقملاو تامولعملا ا3جولونكت
 معد *

 ەذ3فنتو ماظنلا م3لس¦
 ةلماعلا ىوقلا

 عوh¬ملا لامع
 نودقاعتملا لامعلاو

 *�9راخ طسوتم

 ؛ةنسحملا ة3لاملا تامدخلل نويل�قتسملا نولمعتسملا
 .ةمدخلا ةر̀ارمتساو لوصولا طوghو ح�طلا¸ رثأتت دق
 تاسسؤملا 9.ع ghا�م /.غ *ºاسأ لkش£ ةكراشملا
 ة3لاملا

K«و7.@للإا ه3جوتلا
* 

gh VKا�م /.غ لkش£
* 

 نم لولأا ماقملا
 تاسسؤملا للاخ
 ة3لاملا

 

 J/Kفظوملاو gلأا
 J/Kيمومعلا

�7لتمو نيدعاقتملاو
* 

 ة3لاملا تلا`qحتلا
 نم نيد3فتسملاو
 تلا`qحتلا
 راجتلاو ة3عامتجلاا

 ة/.غصلا تاhL¬لاو
 مه/.غو ةطسوتملاو
 J/Kمدختسملا نم

 
 
 :ة/نعم ىرخأ فارطأ

 
Ýنعملا فارطلأا لمشZلو ەراثآ وأ عو0/ملا ةطش®أ� 80ا�م ل�ش� نورثأتي لا نيذلا ةحلصملا باحصأ ىرخلأا ةÇدق ن Jةحلصم مهيدل نوك 
~� رود وأ ��ثأت وأ

Q فنت معدZو .عو0/ملا ذtمهأ� ءلاؤه ةحلصملا باحصأ عتمتZةصاخ ة �~
Q تلاq³فلا معدلاو قيس~Q ظنتلا ةمءاوملاوZمZة 

 رواشcلا kع فارطلأا ەذه عم ةكراشملا زك�Pسو .ةموظنملا قاطن kع عو0/ملا عباطو µQسؤملا عباطلا \إ رظنلا� ،تامولعملا لدا�تو
 .��ثأتلا ةدح نم فZفختلا نم لاد� ،تامولعملا لدا�تو قيسqتلاو
 

 باحصأ ةعومجم  رودلا عو()ملاj مامتYلاا `��راخù�خاد ةكراشملا ة�sلوأ
 ةحلصملا

 é�Qراخ طسوتم
 نأش� راوحلاو ةZنقتلا ةدعاسملا مJدقت
 تاحلاصإ ةمءاوم معد ؛تاساZسلا
 تلاخدتلا قيسqتو Q\املا عاطقلا

 قيسqتلا ءا80¤

 ةZمنتلا ءا80¤
 ةلعافلا تاهجلاو
 قودنص( ةZناس®لإا
 Q\ودلا دقنلا

 �Q©ورولأا داحتلااو
 دقنلا قودنصو
 تلاا¤وو �Q©رعلا
 ةدحتملا مملأا

 ةحناملا تاهجلاو
 )ةZئانثلا

 é�Qراخ طسوتم

 ةtراشcسلاا تا¤0/لاو ةمظنلأا ودروم
 نملأا ، تامولعملا اZجولونكت ةمظنأ(
~©ا��يسلا

Q ، AQR ، SupTech ، ةحفا�م 
 لوؤسم ؛ )باهرلإا ل­tمت ) لاوملأا لسغ
 عم قيسqتلا� هلما�تو ماظنلا مZلسÝ نع

CBS 

 ذZفنتلا ءا80¤

 نوعئا�لا
 ةZنهملا تاZعمجلاو
 تامدخلا çQدقمو
 ةZنفلا
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 é�Qراخ طسوتم

 Q\املا لومشلاو ةZفافشلا� مامتهلاا
 تاناZبلا ةJامحو كلهتسملا ةJامحو
 نأ عقوتملا نم .تامدخلا \إ لوصولاو
 ةدودحمو ةفدهتسم ةكراشملا نوكت

 ) نوبقارملا
 باحصأ
~� ةحلصملا

Q 
 ةóانملا لاجم

~©دملا عمتجملا
Q 

 ~��Çلهتسملا ولثممو
 ~��مدختسملا )
 ملاعلإا لئاسوو
 )ءاضتقلاا بسح(

 
 

 2ةف/عضلا u ةمورحملا تاعومجملا وأ دارفلأا .3.3

 
P©اسسؤملا عباطلا عم اZشمت

Q ع مئاقلاk عضلا تائفلا فادهتسا متي لا ،عو0/ملل مظنلاZدحت عم ،كلذ عمو .80ا�م ل�ش� ةفJمظن ث 
~� تا�قع ةZنا�سلا تائفلا ضع� هجاوت دق ،Q\املا عاطقلا

Q ع لوصحلاk لاملا تامدخلاZەذه قلعتت دق .اهنم ةدافتسلاا وأ ةنسحملا ة 
 .لاصتلاا دويق وأ لقنتلا دويق وأ ةZلاملا ةZملأا وحم وأ Q́قرلا لوصولا وأ قيثوتلا� زجاوحلا

 
~� ام� ،ة�سانتم ��بادت للاخ نم رطاخملا ەذه عو0/ملا جلاعZس

Q رظنلاو ،ةكراشملا تاسسؤملا للاخ نم ةع�اتملا كلذ �~
Q لماشلا لوصولا 

 ةقلعتملا فواخملا ةجلاعمو طاقتللا ةعجترملا تاقZلعتلاو ملظتلا تاZلآو ،/ ملاو حضاولا لصاوتلاو ،هحرطو ماظنلا مZمصت ءانثأ
 .لوصولا قئاوع وأ ةمدخلا عاطقنا وأ داع�cسلاا�
 

 ةمورحملا u ةف/عضلا تائفلا ة/س�ئرلا قئاوعلا عو()ملاj ةلصلا ةNسانتملا ةكراشملا جهن
 للاخ نم اهعم لماعتلا متي
 تاسسؤملا عم ةكراشملا
 تارا�تعاو ،ةكراشملا
 ،ةلماشلا ماظنلا مZمصت
 لوح حضاولا لصاوتلاو
 لوصولا تا�لطتم
 ةحاتملا تاونقلاو

~� تا�قع هجاوت دق
Q 

 ةZتحتلا ةqZبلا \إ لوصولا
 ةثيدحلا ةZلاملا تامدخلاو
 اهمادختسا وأ

 \إ لوصولا ةJدودحم
 دويقلاو ،ةZمسرلا تا�اسحلا
 kع ةردقلا kع ةضورفملا
 kع دامتعلااو ،فZلا�تلا لمحت
 ةZمسرلا ��غ)ةJدقنلا مظنلا

 دودحم لوصو مهيدل نيذلا دارفلأا
~� ام�( ةZمسرلا ةZلاملا تامدخلا \إ

Q 
 ضفخنملا لخدلا تاذ 8لأا كلذ
 )ةZمسرلا ��غ ) ىرغصلا تا¤0/لاو

 للاخ نم اهلوانت متي
 µQسؤملا قيسqتلا

 q/0لل لماشلا طZطختلاو
 للاخ نم لصاوتلاو
 لوح ةZلاملا تاسسؤملا
 تا�لطتمو تاراسم
 لوصولا

 مظنلا نم داع�cسلاا رطخ
 ةردقلا ضافخناو ةZلاملا

~� ةكراشملا kع
Q تلاماعملا 

 ةZمسرلا

 ة­Ðلطملا قئاثولا \إ راقتفلاا
 تا�اسحلا \إ لوصولل
 تامدخلاو

 kع دويق نم نوناعJ نيذلا دارفلأا
~� ام�( قئاثولا

Q لخاد ~��حزانلا كلذZا 
 س ل نيذلا صاخشلأاو نيدئاعلاو
 )لوعفملا ةtراس ة­tه مهيدل

 للاخ نم اهعم لماعتلا متي
 ، ماظنلا ح�ط طZطخت
 ��غ لوصولا تارا�تعاو
 ) تن�Pنلإا� ةلصتملا
 )ءاضتقلاا بسح( ةلJد�لا
 ة80ا�ملا ��غ ةكراشملاو ،
 تاسسؤملا للاخ نم
 ةكراشملا

 kع ةئفا�تم ��غ ةردق
 تامدخلا \إ لوصولا
 تاصنمو ةZمقرلا ةZلاملا
 عفدلا

 ) تن�Pنلإا \إ دودحملا لوصولا
 ةqZبلا دويق ، لومحملا فتاهلا
 ةZتحتلا

 وأ Q́قر لوصو مهيدل نيذلا دارفلأا
~� ام�( دودحم لاصتا

Q كلذ 
~� صاخشلأا

Q وأ ةمورحملا قطانملا 
 )ةZئانلا

 للاخ نم اهعم لماعتلا متي
 داومو ةZسسؤملا ةكراشملا
 kع زكرت ³PQلا لاصتلاا

~� ةلمتحملا تا­Ðعصلا
Q 

 ةدJدج ةZلام ةمظنأ دامتعا
 نامأ� اهمادختسا وأ

 ةمظنلأا� دودحملا مامللإا
 ةZلاملا تاجتنملاو ةZمقرلا

 ةZمقرلا وأ ةZلاملا ةفرعملا ووذ دارفلأا
~� ام�( ةدودحملا

Q نسلا را�ك كلذ( 
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 مدقملا معدلاو مدختسملا
 تاسسؤملا للاخ نم
 ح�طلا ءانثأ ةZلاملا

 
 
 
  ةحلصملا باحصأ كا,+إ جمانرب .4

 عو()ملا دادعإ ءانثأ ەؤارجإ مت يذلا ةحلصملا باحصأ ةكراشم صخلم .4.1
 

 دادعلإا ءانثأ ةحلصملا باحصأ ةكراشم ت�تقا ،فنعلاو عا�لاو ةشاشهلا عاضوأ� ةقلعتملا دويقلاو عو0/ملل ةZتاسسؤملا ةعZبطلل ارظن
�~
Q ع لولأا ماقملاk ة80ا�م ~��كراشملا ~��يس ئرلا ~��يسسؤملا ةحلصملا باحصأ �~

Q لمعZاملا عاطقلا تا\Q. ف ىرجأ ،كلذ عمو�tكنبلا ق 
 ةZمنتلا ءا¤80و ،)ةماعلاو ةصاخلا( ةZلاملا تاسسؤملا ،ةراتخم ةZموكح تائيهو ، يروسلا يزكرملا كنبلا تارادإ عم ةفداه تارواشم Q\ودلا
 عو0/ملا� ìQولا ىوتسم عفر kع ةZملاعلا ةZف�ملا تامدخلا ةئيه لمعت ،كلذ kع ةولاع .ةZضا�Pفاو ةtروضح تاعامتجا للاخ نم
~� ~��كراشملا تائف فلتخم عم ةعسوم تاسلج للاخ

Q املا عاطقلا\Q. . ئ½بلا تارا�تعلاا ةشقانم تمتZعامتجلااو ةZس ئرلا ةZام� - ة �~
Q 

~� تاقZلعتلا تسكعناو - ةلمتحملا لوصولا اJاضقو ملظتلا تاZلآو لصاوتلاو ةحلصملا باحصأ ةكراشم كلذ
Q مصتZتاودأو عو0/ملا م 

 لاوط ةرمتسملا ةكراشملا ددحتو ةZلولأا تارواشملا ەذه \إ ةحلصملا باحصأ ةكراشم ةطخ دنcسÝو .ةZعامتجلااو ةZئ½بلا تاساردلا
 ير.ذZفنتلا ة�Pف
 
~� ةحلصملا باحصأ ةكراشم قيسqت مت½س

Q مصتلا عم قيثو ل�ش� عو0/ملا راطإZردتلا مt��Q فنتوZاملا عاطقلا ةمظنأ ذ\Q، لا عم�Pك��~ 
 kع ةكراشملا زك�Pس ،عو0/ملا تانوكمل ةط�ا�Pملاو ةZنفلا ةعZبطلل ارظن .~��يسسؤملا ةحلصملا باحصأ ~��ب مظنملا قيسqتلا kع يوقلا
~� تلا�شملا لحو ةعجارلا ةJذغتلاو لاصتلاا نامض عم ، t��Qردتلا ح�طلاو را�تخلااو تا�Ptشملاو لZغشcلا ةZل�اقو ماظنلا مZمصت معد

Q 
~� ةددحملا ةZس ئرلا ةZعامتجلاا رطاخملا نم فZفختلا ةكراشملا ةطش®أ معدتس ام¤ .بسانملا تقولا

Q ام� ،عو0/ملا �~
Q باحصأ ةقث كلذ 

 .q/0لا ءانثأ اهيلإ لوصولا نود لوحت ³PQلا ةلمتحملا قئاوعلاو ،تامدخلا لاقتنا رطاخمو ،ةحلصملا
 
 ةماعلا تاناÇZلاو عفدلا تامدخ çQدقمو كونبلاو يروسلا يزكرملا كنبلا تارادإ امZس لا - ~��يس ئرلا ةحلصملا باحصأ عم لماعتلا مت½س
 ماظنلا لما�ت معدل ةفدهتسملا تارواشملاو قيسqتلا تاعامتجاو ةZنفلا لمعلا تاعومجم لثم ةمظنم تاZلآ للاخ نم - ةلصلا تاذ
 للاخ نم Q°اسأ ل�ش� متcسو ��×أ ل�ش� ةدودحم 80ا�م ��غ ل�ش� ن�tثأتملا ~��مدختسملا عم ةكراشملا نوكتس .ZkQغشcلا دادعتسلااو
 ،كلذ \إ ةفاضلإا� .q/0لا وحن ةمظنلأا كرحت عم ةعجارلا ةJذغتلاو ملظتلاو ماعلا لاصتلاا تاونق� اهلام�تسا عم ، ةكراشملا تاسسؤملا
 .عو0/ملا ذZفنت داشرلإ مدختسÝُ ةحلصملا باحصلأ ة­tنس يأر تاعلاطتسا عو0/ملا جئاتن راطإ نمضتي

 
�J ةحلصملا باحصأ تاجا/تحا صخلم .4.2

 ةحلصملا باحصأ كا(Vلإ هتا/نقتو هتاودأو هNيلاسأو عو()ملا `

~� روكذم وه ام¤
Q ەاندأ لودجلا ، Jق�Pطغتل ةفلتخم ةكراشم قرط حZتحا ةZةحلصملا باحصأ تاجا. 

Ýفلاا تاعامتجلااو هجول اهجو تاعامتجلاا ةكراشملا قرط لمش�PضاZنفلا تاعامتجلااو ، ةZتلا تاشقانملاو ، لمعلا شروو ، ةqسZقZة ، 
 .كلذ \إ امو ، تاقZلعتلا عم تن�Pنلإا ��ع تاقZلعتلاو ,ة­tنس تاحوسم ، ةZمسرلا تاعامتجلااو
 
 

  ةحلصملا باحصأ كا(Vإ ةطخ .4.3

 لما�تو قيسqتلا kع ~��ك�Pلا عم ،عو0/ملل ةZتاسسؤملاو ةZنفلا ةعZبطلل اقفو اهفZيكتو لحارم kع ةحلصملا باحصأ ةكراشم مZظنت مت½س
 ��غ ل�ش� ن�tثأتملا ~��مدختسملل ة�سانتملا ةعجترملا تاقZلعتلاو لاصتلاا تاZلآ نامض عم ,مادختسلاا ةداtزو و ،t��Qردتلا q/0لا ماظنلا
 .80ا�م
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 ةحلصملا باحصأ  تاIلوؤسملا
  نوفدهتسملا

 ة]Zفلا 2 خــــ%راتلا ةلاسرلا 2 ةراشTسلاا ع$ضوم  ةمدختسملا ةق%Oطلا
 ة%Oيدقتلا ةIنمزلا

 عو;:ملا ةلحرم

 يروسلا يزكرملا كنبلا
CBS ، ودلا كنبلاj* 

 ةرازو ،CBS تارادإ
 تائيه ،ة3لاملا

 ،ةراتخم ة3موكح
 ة3لام تاسسؤم
 ءاghL ،ةكراشم
 ة3منتلا

  ةفدهتسم ة3ضا7.فاو ة3صخش تاعامتجا -
  ة3ئانثلا تارواشملاو ة3نفلا تاشقانملا
K«و7.@للإا د`9.لا لدا�ت

  ةqµتكملا تاق3لعتلاو *
 CBS تاونق للاخ نم E & S قئاثو نع حاصفلإا
/ WB ، ءاضتقلاا بسح 

 هلسلس¦و هم3مصتو عوh¬ملا فادهأ -
  ف3فختلا /.بادتو ة3عامتجلااو ة3ئvبلا رطاخملا -
 ESCP و SEP نع حاصفلإا -
 ملظتلا ة3لآ (ع ةماع ةرظن -

 /.ضحتلا ةلحرم
 ةIلمعلا ءد9

 

 CBS عوh¬ملا ذ3فنت ةدحو
/ PIU  نر̀اش_سملا عم 
 J/Kينفلا

 ة3نفلا تادحولا
 ، ة̀¥كرملا تامدخلل
 يدوزم ، كونبلا

 ، تن7.نلإا تامدخ
 ، ة3لاملا ةرازو
 ة3فاghلإا تانا3@لا
 J/Kعئا�لا ، ةلصلا تاذ

 تاراش_سلااو ة3نقتلا تاسلجلا ,لمعلا شرو -
 ةمظنملا

  J/Kعئا�لا عم لعافتلاو قوسلا 9.س -
 ةqµتكملا ةعجارلا ةPذغتلا تا3لآ -

 هتافصاومو ماظنلا م3مصت -
 تانا3بلا ةكراشمو *�Kيبلا ل3غش_لا تارا�تعا -

K«ا9.يسلا نملأاو
* 

  هلسلس¦و ءاh¬لا جهن -
 ةكراشملا تاسسؤملا تا3لوؤسمو راودأ -

 رك�ملا ذ3فنتلا ةلحرم
cdفلا مIمصتلا

1 
 تا%]Zشملا دادعeو

CBS / PIU تاسسؤملاو 
 ةكراشملا

CBS تاسسؤملاو 
 ةكراشملا ة3لاملا

 تامدخ يدوزمو
 عفدلا تانا3كو عفدلا
 تارا�تعاو( ماعلا
 /.غ مدختسملا
 9.ع ةراتخملا ghا�ملا
 )تاسسؤملا

  دادعتسلاا لمع شروو ة3ق3سFتلا تاعامتجلاا -
 عم ةحصلا نم ققحتلاو ةqµتكملا ةعجارلا ةPذغتلا -

  ة3س¨ئرلا تاسسؤملا
 F¬hلل دادعتسلاا دÈ3أتل ةفدهتسم تاعامتجا -

 رطاخملا نم ف3فختلا /.بادتو

 تلاخدم( ل3ح7.لا ط3طختو را�تخلاا -
 )دادعتسلاا

 *©سؤملا دادعتسلااو بر̀دتلا جهن -
 ملظتلاو لاصتلاا تا�vترت ثPدحت[دÈ3أت -

 ةعجارم ل�ق /.ضحتلا
 ن̀�مث_سملا تاقلاع

 ةعجارمل Zgضحتلا
 ذIفنتلل دادعتسلاا
)IR( 

CBS / PIU تاسسؤملاو 
 ةكراشملا

CBS ، تاسسؤملاو 
 ، ةكراشملا ة3لاملا

 تامدخ يدوزمو
 عفدلا تانا3كو ، عيبلا
 تاعومجمو ، ماعلا
 /.غ J/Kمدختسم
 9.ع ةراتخم ن`ghا�م
 تاسسؤملا

 ةلماعلا ةقرفلأاو ةمظتنملا قيسFتلا تاعامتجا -
 ناkملأا دنع ة3نقتلا

 *©سؤملا لصاوتلا لمعلا شروو ةÊ3ر̀دتلا تارودلا -
  ةكراشملا تاسسؤملا للاخ نم

 [ ةدعاسملا بتكمو م3ماعتلاو ةعئاشلا ةلئسلأا -
 تاظحلاملا تاونق

 ةقد¸ ة3نفلا تافصاوملا دPدحت - -
 ل3ح7.لاو تارا�تخلاا ط3طخت - -
 ل3ح7.لاو را�تخلااو ماظنلا لماkت ططخ -
  دادعلإا تا3لمعو ةكراشملا تا�لطتم -
  بر̀دتلاو ة3ل3غش_لا تاءارجلإا -
  ة3ل3مkت ة3م3ظنت /.بادت -
 ةمدخلا تا/.يغتو ح�طلا لوح لصاوتلا -

 ملظتلا تاونقو

 ذ3فنتلا ة7.ف
nd ام9( ذIفنتلا

 كلذ 1
 );:rلاو راqتخلاا
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 ةحلصملا باحصأ  تاIلوؤسملا
  نوفدهتسملا

 ة]Zفلا 2 خــــ%راتلا ةلاسرلا 2 ةراشTسلاا ع$ضوم  ةمدختسملا ةق%Oطلا
 ة%Oيدقتلا ةIنمزلا

 عو;:ملا ةلحرم

 يروسلا يزكرملا كنبلا
CBS / PIU 

 باحصأ عيمج
 J/Kيسسؤملا ةحلصملا
 ؛J/Kيس¨ئرلا
 /.غ نومدختسملا
 للاخ نم ن`ghا�ملا
 ةكراشملا تاسسؤملا

  ةحلصملا باحصلأ ةر̀ودلا تاعامتجلاا -
 ة`qنسلا فصن رر̀اقتلا -
  ة`qنس تاعلاطتسأ -
- GRM ذغتلا تا3لآوPةعجارلا ة  
 ةحلصملا باحصأ تاظحلام تاصخلم -

VK زرحملا مدقتلا تاثيدحت -
  ذ3فنتلاو عوh¬ملا *

VK ام¸( ةحلصملا باحصأ تاظحلام -
 نم كلذ *

  ماظنلا ءادأو )ة`qنسلا تاعلاطتسلاا للاخ
  لوصولا زجاوحو تامدخلا لقن اPاضق -

 
 ة3ح3حصتلا تاءارجلإاو ملظتلا تاهاجتا -

 ذIفنتلا ةqقارم ذ3فنتلا ة7.ف لاوط

CBS / PIU ، ودلا كنبلاj* 

CBS تاسسؤملاو 
 ءاghLو ةكراشملا
 باحصأو ة3منتلا
 نر̀اتخملا ةحلصملا

  ة3ئاهنلا تاصخلملاو رر̀اقتلا -
 تاعامتجلااو ةحلصملا باحصأ تارواشم -

  ة3ماتخلا
K«و7.@للإا د`9.لا( ةعجارلا ةPذغتلا تاونق -

* ] GRM( 

 ة3س¨ئرلا تازاجنلإاو عوh¬ملا جئاتن -
 ةدافتسملا سوردلا -
 باحصأ ةكراشم لوح ةعجارلا ةPذغتلا -

 تاملظتلا ةجلاعمو ةحلصملا

 عو;:ملا قلاغإ عوh¬ملا ةPاهن
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 ؛عو0/ملا هZجوت ؛ملظتلا)ىوا�شلا ةZلآ تاءارجإ .ةلصلا تاذ ةZعامتجلااو ةZئ½بلا تاساردلا :Q\اتلا وحنلا kع تامولعملا 0/® مت½س
 تاروشqملاو ، )دجو نإ( عو0/ملا عقومو ، ìQامتجلاا لصاوتلا تاصنم ��ع كلذ \إ امو ؛ عو0/ملا تاروطت نع ةمظتنم تاثيدحت
  .ةt~��لجنلإاو ة�ÐZعلا ~��تغللا� تامولعملا 0/® مت½س .كلذ \إ امو ، ةZملاعلإا تا�½تÇلاو
 
 باحصأ كا80إ ةطش®أ عيمج ذZفنت مت½سف ،ة�Ptم ويبلا لZجسcلا ةمظنأو ةZمقرلا تاصنملا مادختسا kع يوطني عو0/ملا نلأ ارظن
 ةZمقرلا ةمظنلأا للاخ نم وأ تاراشcسلاا ءانثأ اهعمج متي ³PQلا ةZصخشلا تاناZبلا نstخت مت½س .تاناZبلا ةJامح ئدا�مل اقفو ةحلصملا
 لومعملا ��ياعملا عم قاسÝلاا عو0/ملا نمضZس .ه� ح�ملا ��غ لوصولا نم اهتيامحو ، عو0/ملا ضارغلأ طقف اهمادختساو ، نمآ ل�ش�
~©ا��يسلا نملأاو تاناZبلا ةZصوصخ� قلعتي امZف ةدZجلا تاسرامملاو اهب

Q. 
 
 :تامولعملا نع حاصفلإا ةطخ
 

 حاصفلإا بولطملا تامولعملا ةحلصملا باحصأ ةعومجم قئارطلا
 اهنع

 ةلحرم

 تاونق للاخ نم حاصفلإا -
CBS ودلا كنبلاوj*، بسح 

 د`9.لا م3معت - ءاضتقلاا
K«و7.@للإا

 باحصأ jإ *
 J/Kيسسؤملا ةحلصملا
 تارواشملا - J/Kيس¨ئرلا

 ةفدهتسملا تاعامتجلااو

 ةرازوو ، CBS يروسلا يزكرملا كنبلا
 ،ةلصلا تاذ ة3موكحلا تائيهلاو ،ة3لاملا

 ءاghLو ،ةكراشملا ة3لاملا تاسسؤملاو
 ة3منتلا

 باحصأ كاghإ ةطخ -
 ما7K.للاا ةطخ - )SEP( ةحلصملا
 - )Ï* )ESCPامتجلااو *�Îيبلا
 عوh¬ملا (ع ةماع ةرظن
 ة3لآ (ع ةماع ةرظن - هفادهأو
 )GM( ملظتلا

cdفلا دادعتسلاا Zg 2ضحتلا
1 

 )ةقفاوملا لqق(

 - ة3نفلا لمعلا تاعومجم -
 تارواشملاو لمعلا شرو
 تلااصتلاا - ةمظنملا
 تاعامتجاو ةqµتكملا
 قيسFتلا

 ،كونبلا ، CBS يروسلا يزكرملا كنبلا
 ،ة3لاملا ةرازو ،تامدخلا تامدخ يدوزم
 ة3منتلا ءاJ/K، ghLعئا�لا ،ة3فاghلإا تانا3@لا

 - ەذ3فنتو ماظنلا م3مصت جهن -
 بسح( تا`7.شملا تاثيدحت
 ة3سسؤملا راودلأا - )ءاضتقلاا

 تاءارجإ - قيسFتلا تا�vترتو
 )تدجو نإ( ةثدحملا ملظتلا

 مIمصتلا( ركqملا ذIفنتلا
 )تا%]Zشملاو

7«اسسؤملا لصاوتلا -
* 

 - )تاراعشلإاو م3ماعتلا(
 شروو ةÊ3ر̀دتلا تارودلا
 ةعئاشلا ةلئسلأا - لمعلا

 9.ع مدختسملا تاداشرtو
 بتكم - تاسسؤملا
 GRM [ ةدعاسملا

 تاسسؤملاو CBS يروسلا يزكرملا كنبلا
 تامدخ يدوزمو ةكراشملا ة3لاملا
 نومدختسملا .ةماعلا تانا3@لاو تامدخلا

 تاسسؤملا للاخ نم ن`ghا�ملا /.غ

 ماظنلا ح�ط تامولعم -
 - )دادعلإاو ل3ح7.لاو را�تخلاا(
 تا�لطتمو ة3ل3غش_لا تاءارجلإا
 ملظتلا تا3لآ - ةكراشملا

 - ةعجارلا ةPذغتلا تاونقو
 فاشكتسلاا ءادأ تاصخلم
 ة̀¬لا /.غ تاناصحلاو

nd ام9( ذIفنتلا
 راqتخلاا كلذ 1

 );:rلاو

 - ة`qنسلا فصن رر̀اقتلا -
 ةحلصملا باحصأ تاطاحإ
 ةزغ رامعإ ةداعإ ة3لآ -
 ةعجارلا ةPذغتلا تا3لآو

 ؛نويس¨ئرلا نويسسؤملا ةحلصملا باحصأ
 9.ع ن`ghا�ملا /.غ نومدختسملا
 تاسسؤملا

VK زرحملا مدقتلا -
 /.غ( ذ3فنتلا *

gةكراشم تاصخلم - )ي 
VK ام¸(- ةحلصملا باحصأ

 كلذ *
 تاعلاطتسلاا للاخ نم
 تاهاجتاو تاءاصحإ ,)ة`qنسلا
 اPاضقلاو لوصولا - تاملظتلا
 ةمدخلا¸ ةقلعتملا

 ر%راقتلا عفرو ةع9اتملا

 - F¬hلاو ة3ئاهنلا رر̀اقتلا -
 باحصأ تاعامتجا
 نم حاصفلإا - ةحلصملا

 كنبلا / CBS تاونق للاخ
 *jودلا

 تاسسؤملاو CBS يروسلا يزكرملا كنبلا
 باحصأو ة3منتلا ءاghLو ةكراشملا
 نر̀اتخملا ةحلصملا

 - هتازاجنtو عوh¬ملا جئاتن -
 باحصأ ةكراشم صخلم
 - ملاظملا عم لماعتلاو ةحلصملا
 ةدافتسملا سوردلا

 عو;:ملا قلاغإ

 
 

 ةحلصملا باحصأ _إ رsراقتلا م�دقت .4.4

~� ام� ، عو0/ملا روطت دZق kع ةحلصملا باحصأ علاطإ مت½س
Q ³يبلا ءادلأا نع غلا�لإا كلذ«Q امتجلااوìQ فنتو عو0/مللZكا80إ ةطخ ذ 

~� ماعلا مدقتلاو ، ىوا�شلا)تاملظتلا ةZلآو ةحلصملا باحصأ
Q فنتZعو0/ملا ذ.  
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  ةحلصملا باحصأ كا80إ ةطش®أ ذZفنتل تاZلوؤسملاو دراوملا .5

 دراوملا .5.1

~� ةحلصملا باحصأ كا80إ ةطش®أ ذZفنت نع لاوؤسم ،عو0/ملا ذZفنت ةدحو للاخ نم ،يزكرملا اtروس ف�م نوكZس
Q عو0/ملا راطإ. 

~� ةحلصملا باحصأ ةكراشم جمد مت½س
Q فنت تا�½ترتZفنت معد للاخ نم اهمعدو ةلماشلا عو0/ملا ذZ3 نوكملا( عو0/ملا ذ(. 

 
~� دراوملا ەذه معدتس .عو0/ملل مظنلا kع مئاقلاو µQسؤملا عباطلا سكعJ امم ،ة�سانتم دراوم مادختسا� جمان��لا ذفن½سو

Q ماقملا 
 :لولأا

 ؛~��يس ئرلا ~��يسسؤملا ةحلصملا باحصأ عم ةZنفلا تارواشملاو ةZقZسqتلا تاعامتجلاا •
 .ةجاحلا بسح ةكراشملا تاسسؤملل ةtíZردت تارودو لمع شرو •
 ؛لاصتلاا داوم 0/®و دادعإ •
• ÝغشZلآ لZذغتلاو ملظتلا تاJاهيلع ظافحلاو ةعجارلا ة. 

 
~� ةحلصملا باحصأ كا80إ ةطش®أ ل­tمت مت½س

Q نا~��م راطإZفنتلا معد ةZو عو0/ملل ةلماشلا ذKل�ق نم اهتراد PIU تلا�qتارادإ عم قيس 
CBS ةلصلا تاذ. 

 .ةZنا~��ملل ZkQصفت لZصفت ەاندأ درtو
 

 تاظحلام
 فIلا�تلا �1امجإ

 رلاود(
 2 تارم

 ةIناZgdملا ةئف ةIم�لا ةدحولا فIلا�ت تاونس

 ةحلصملا باحصأ قيسFت تاعامتجا نمضتي
 ةIقIسrتلا تاعامتجلاا .1 ة3لامجلإا ةلت@لا 1,000 )4( يونس 4,000 قئاثولاو ة3نفلا لمعلا تاعومجمو

 ةIنفلا تاراشTسلااو

      

 لاصتلاا تلامح .2     

 ، ة`K/.لجنلإاو ة�µ3علا J/Kتغللا¸ ةدعملا داوملا
 ة3لامجلإا ةلت@لا 500 )4( يونس 2,000 ة3سسؤملا تاونقلا للاخ نم تÓ¬hو

 لاصتلاا داوم دادعإ .أ 2
 ةqµجأو ةلئسأ ، تاصخلم(
 )ةPداشرإ تاظحلام ،

 لصاوتلاو م3ماعتلاو عقوملا تاثيدحت نمضتي
 *©سؤملا لاصتلاا .ب 2 ة3لامجلإا ةلت@لا 500 )4( يونس 2,000 ةكراشملا تاسسؤملا للاخ نم

 تامولعملا Ó¬hو

 تاq%ردتلا .3     

 ،ة3ملاعلا ة3للآا( ة3سسؤملا تاردقلا (ع K/.ك7.لا
 ،ةµ3ورولأا ةسسؤملا¸ ة3عوتلاو ،تلااصتلااو
 )ةحلصملا باحصأ كاtghو

 ماPأ 10 1,000 2-1 تاونسلا 10,000

�Kظومل هجوم بر̀دت
* 

CBS / PIU تاسسؤملاو 
 كاghإ (ع ةكراشملا
 ، ةحلصملا باحصأ

 و OHS و GM تا�لطتمو
ESF 

      

 كا;�إ ةIناZgdم �1امجإ 18,000 )عو;:ملا ذIفنت معد( 3 نوكملا نمض جردم
 :ةحلصملا باحصأ
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  ةرادلإا تا/لوؤسمو فئاظو .5.2

 باحصأ كا80إ ةطش®أ قيثوت مت½س .CBS يروسلا يزكرملا كنبلا وه ةحلصملا باحصأ كا80إ ةطش®أ ذZفنت نع لوؤسملا ناÇZلا
~� زرحملا مدقتلا نع ة­tنس رtراقت للاخ نم ةحلصملا

Q فنتZةحلصملا باحصأ كا80إ ةطخ ذ )SEP(. 
 
 ىوا�شلا/ملظتلا ةZلآ .6

~� ةدعاسملا وه ىوا�شلا)ملظتلا ةZللآ µQ ئرلا فدهلا
Q تاملظتلاو ىوا�شلا لح �~

Q و بسانملا تقولاÐط�tرت ةلاعف ةق}~
Q فارطلأا عيمج 

 ةجلاعم ةZللآ ةحضاو تاءارجإ عضZس ام¤ .ەاندأ حضوم وه ام¤ باعcZسلاا تاونق نم دJدعلا CBS تروط ام¤ .ةZنعملا
~� ىوا�شلا)تاملظتلا

Q راشملا راطإt³لا عــــPQ سcأ لمشJجلا للاغتسلاا اضqµQ جلا ءادتعلااوqµQ ( جلا شرحتلاqµQ )SEA/SH(.  
  ىوا�شلا)ملظتلا ةZلآ فصو .6.1

ةIلوؤسملا cdمزلا راطلإا 
1 ةIلمعلا فصو   تاراهملا ساIق ةسارد 

 فIظوتلل ةمزلالا
ةIجاتنلإا ساIقو  

CBS / PIU 
 لاصتلاا لوؤسم(

 *�Îيبلا قيسFتلاو
) *Ïامتجلااو  

１. CBS GM دق هن@لو لعفلا¸ دوجوم 
  .تانvسحتلا نم اد̀¥م بلطتي
 ىواkشلا[ملظتلا ة3لآ ز̀¥عت متvس .２

VK لماÚلا¸ اهÓ¬hو اهل3غش¦و
 J/KتFسلا نوضغ *

 .ذافنلا خــــر̀ات دع¸ )2( و )1(
 ة7.ف لاوط اهيلع ظافحلا متvس ،كلذ دعµو
 .عوh¬ملا ذ3فنت

 
 كاghإ ل�ق LGM ءاشÓإ متvس .３
J/K VKلماعلا

 عوh¬ملا *
 

 تاملظتلا ة3لآ (ع عوh¬ملا دمتع3س .１
 ملاظملا ةجلاعمل CBS لخاد ة3لاحلا
 .عوh¬ملا¸ ةقلعتملا

 
 نم د̀¥ملا حا7.قاو CBS ماع ريدم م3يقت .２

 .ةqµلطملا تانvسحتلا
 

 ةززعملا ىواkشلا[ملظتلا ة3لآ ةرادإ متvس
 يزكرملا ار̀وس فÞم ل�ق نم اهق3سFتو
)CBS( ملا ذ3فنت ةدحو للاخ نم¬hعو 
)PIU(.  

 
 لامعلا تاملظتل ةصصخم ة3لآ ءاشÓإ .３

)LGM( لماعلا تائف عيمجلJ/K VK
* 

VK اهجمدو عوh¬ملا
 ةماعلا ة3للآا *

  .عوh¬ملل
 

6Iفنت ل�Iلآ ذIة 
ملظتلا / ىواkشلا  
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ةIلوؤسملا cdمزلا راطلإا 
1 ةIلمعلا فصو   تاراهملا ساIق ةسارد 

 فIظوتلل ةمزلالا
ةIجاتنلإا ساIقو  

 *�Îيبلا قيسFتلاو لاصتلاا لوؤسم jوتvس
 عوh¬ملا ذ3فنت ةدحو لخاد *Ïامتجلااو

 ة3لآ ةرادإ ماظن ذ3فنت (ع فاghلإا
 تاذ تارادلإا نم معد¸ ، ىواkشلا[ملظتلا

VK ةلصلا
 ة3فÞملا تامدخلا ماظن *

ÞVKملا فاghلإا لثم( ة3ساسلأا
 ةمظنأو ،*

 نوؤشلاو ،تامولعملا ا3جولونكتو ،عفدلا
.ةجاحلا بسح ،)ة3نوناقلا  

 
 ث3ح¸ ىواkشلا[ملظتلا ة3لآ ممصتسو

 مظنلا (ع مئاقلاو *©سؤملا عباطلا سكعت
 (ع ،كلذ نكمأ امثيح ،*�Kب_سو ،عوh¬ملل
 ةمئاقلا ىواkشلا ةجلاعمو لاصتلاا تاونق

  .يزكرملا قيسFتلا ةنجلل
 

VK ىواkشلا[ملظتلا ة3لآ نوكتس
 لوانتم *

VK ام¸ ، J/Kينعملا ةحلصملا باحصأ عيمج
* 

 *¢دقمو ةكراشملا ة3لاملا تاسسؤملا كلذ
 ة3موكحلا تائيهلاو )PSPs( عفدلا تامدخ

 .ىرخلأا ةمتهملا فارطلأاو J/Kعئا�لاو
 لثم( ن`ghا�ملا /.غ نومدختسملا نكمتvس

 (ع نولصحP نيذلا تاhL¬لاو دارفلأا
 نم تاق3لعتلا ه3جوت نم )ة3لاملا تامدخلا

  .ةكراشملا تاسسؤملا للاخ
 

 ةقلعتملا تامولعملا نع فش@لا متvسو
¸àشلا[ملظتلا ة3لkام¸ ، ىوا VK

 كلذ *
 للاخ نم ،ةحاتملا تاءارجلإاو تاونقلا
 لفكP امم ،ة�سانملا ة3سسؤملا تاونقلا
 عاطقلا ةg̀ تا�لطتم ما7.حا عم حqضولا

.*jاملا  

CBS / PIU ، عم 
 تاسسؤملا

ةكراشملا  
رمتسم  

Pدقت نكمPللاخ نم تاملظتلا م CBS 
 دق *�7لاو ، عوh¬ملا ىوتسم (ع تاونقلاو
 فÞمل ة3مسرلا لاصتلاا تاونق • :لمش¦

CBS )د`9.لا ناونع • )ءاضتقلاا بسح 
K«و7.@للإا

 ةحفص • عوh¬ملل صصخملا *
 جذومن عم CBS [ عوh¬ملا¸ ةصاخلا ب`qلا

 )انكمم كلذ ناL نإ( تن7.نلإا 9.ع مPدقتلا
 )ەؤاشÓإ مت اذإ( نخاسلا طخلا وأ فتاهلا •

 للاخ نم ةqµتكملا تامPدقتلا •
  ءاضتقلاا بسح ، ةكراشملا تاسسؤملا

 
 ةكراشملا ة3لاملا تاسسؤملا عيجش¦ متvس
 وأ ءاشÓإ (ع تامدخلا تامدخ يدوزمو
 *�7لا مهب ةصاخلا ملظتلا تاونق مادختسا
 عيبلا ىوتسم (ع ىواkشلل ءلامعلا هجاوت

 ةقلعتملا اPاضقلا د3عصتو ةئزجتلا¸
.ةجاحلا بسح ، j CBS GMإ عوh¬ملا¸  

تاملظتلا باعTIسا  
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ةIلوؤسملا cdمزلا راطلإا 
1 ةIلمعلا فصو   تاراهملا ساIق ةسارد 

 فIظوتلل ةمزلالا
ةIجاتنلإا ساIقو  

 
 لاصتلاا لوؤسم
 *�Îيبلا قيسFتلاو

Ï* PIUامتجلااو  

ملاتسلاا دنع  

 ةقلعتملا تاملظتلا ل3جس¦ متvس
VK عوh¬ملا¸

 ة3للآ نمآ لجس *
.د̀�ف عب_ت مقر ص3صختو ىواkشلا[ملظتلا  

 
 (ع( اهفF3صتو ىواkشلا صحف متvس

 ، ماظنلا jإ لوصولا ، لاثملا لÊ3س
 ، تا`7.شملاو ، *©سؤملا قيسFتلاو

 فواخمو ، SEA / SH و ، ةلامعلاو
 ةدحو jإ اههيجوتو )ة3صوصخلا [ تانا3بلا

CBS ملا لاصتا ةطقن وأ ة�سانملا¬hعو 
.اهعم لماعتلل  

ةجلاعملاو زرفلا  

 لاصتلاا لوؤسم 
 *�Îيبلا قيسFتلاو
 [ *Ïامتجلااو
 ةطقن لوؤسم

ةنيعملا لاصتلاا  

VK
لمع ماPأ 3 نوضغ *  

 للاخ نم ملظتلا ملاتسا¸ رارقلإا متvس
 ،ىوكشلا مدقم اهمدختس­ *�7لا ةانقلا

.لاصتلاا ل3صافت رفوتت ث3ح  
ةع9اتملاو رارقلإا  

CBS / PIU 
 لاصتلاا لوؤسم(
 *�Îيبلا قيسFتلاو
 ، )*Ïامتجلااو
 CBS تادحو
 ، ةلصلا تاذ

 تاسسؤملا
 بسح( ةكراشملا

)ءاضتقلاا  

VK
 بسح ، يداشرإ( لمع موي 15 نوضغ *

)د3قعتلا  

 E & S ب *�Kعملا لاصتلاا زكرم موق3س
 عم رواش_لا¸ تاملظتلا ةعجارم قيسFتب

 ، ءاضتقلاا دنعو ، ةلصلا تاذ CBS تارادإ
  .J/Kكراشملا J/Kلواقملا وأ تاسسؤملا

 
 ة3ح3حصتلا تاءارجلإا دPدحت متvس

  .ءاضتقلاا بسح اهذ3فنتو
 

 ام¸ ،ةساسحلا تاملظتلا عم لماعتلا متvس
VK
 ةg̀ وأ SEA/SH ب ةقلعتملا كلت كلذ *

 jإ اهتلاحtو ةg̀ ةق̀�ط¸ ،تانا3بلا
 عم ºhامتي ام¸ ،J/Kنيعملا J/Kفظوملا

 تاسرامملاو اهب لومعملا تلاوكوتو9.لا
.ةد3جلا  

 قيقحتلاو ققحتلا
تاءارجلإا ذاختاو  

 لاصتلاا لوؤسم
 *�Îيبلا قيسFتلاو

 [  *Ïامتجلااو
 ةطقن لوؤسم

ةنيعملا لاصتلاا  

VK
لحلا دع¸ لمع ماPأ 5 نوضغ *  

 ةعجارم ةج3تFب ىوكشلا مدقم غلا¸إ متvس
 ةاعارم عم ، ح7.قم لح يأو ملظتلا

.ة̀¬لا تارا�تعا  
ةعجارلا ة�ذغتلا م�دقت  

 CBS/PIU £شkس (ع( يرود لÊ3يونس فصن ، لاثملا ل(  

 تلاجس£ عوh¬ملا ذ3فنت ةدحو ظفتحتس
 يرود لkش£ تاهاجتلاا للحتو تاملظتلل

 لÊ3س (ع( ة3ماظنلا اPاضقلا دPدحتل
 ،قيسFتلا تاوجفو ،لوصولا قئاوع ،لاثملا

  .)ماظنلا ءادأ اPاضقو
 

 ة3للآا ءادأ نع ةزجوم تامولعم جردتسو
VK ة3ملاعلا

 مدع لفكP ام¸ ،عــــر̀اشملا رر̀اقت *
.ة3صخش وأ ةg̀ تانا3ب يأ نع فش@لا  

 | مIيقتلاو دصرلا
مIيقتلاو ةع9اتملا  
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ةIلوؤسملا cdمزلا راطلإا 
1 ةIلمعلا فصو   تاراهملا ساIق ةسارد 

 فIظوتلل ةمزلالا
ةIجاتنلإا ساIقو  

CBS / PIU ، 
 كنبلا نم معد¸
 بسح( *jودلا

)ءاضتقلاا  

ذ3فنتلا ءانثأ ةجاحلا بسح  

 ة3لآ لوح ه3جوتلاو ة3عوتلا /.فوت متvس
 ةحلصملا باحصلأ ىواkشلا[ملظتلا

VK ام¸ ، J/Kينعملا
�Kظوم • :كلذ *

* CBS و 
PIU • ةكراشملا ة3لاملا تاسسؤملا 

 J/Kلواقملا • ص3صختلا تامدخ يدوزمو
  ، ءاضتقلاا بسح ، J/Kعئا�لاو

 
 ةجلاعم تاءارجإ بر̀دتلا لمش¨س

.د3عصتلا تاراسمو ة̀¬لاو تاملظتلا  

ةIعوتلاو ب%ردتلا  

 
 

 
 :د/عصتلا

 
 عيمج حا�Pقا درجم� .ىوكشلل ح�Pقملا لحلا نع اZضار ىوكشلا بحاص نكJ مل اذإ فانئcسا ةZلمع ىوا�شلا)ملظتلا ةZلآ مدقتسو
~� هقح� هغلا�إ بجZف ،ضار ��غ لازي لا ىوكشلا بحاص نا¤ اذKو ىوكشلا لحل ةنكمملا لئاسولا

Q ءاضقلا \إ ءوجللا. 
 

 :E¡̀  SEA/SHجلا شرحتلا E¡̀ uجلا ءادتعلااو للاغتسلاا ىوا|ش
 
 qµQجلا ءادتعلااو qµQجلا للاغتسلاا� ةقلعتملا ىوا�شلا عم لماعتلل تاZجانلا kع زكرتو ة8t تاءارجإ ىوا�شلا)ملظتلا ةZلآ لمشcس
 متت نأو ،مهت­tه نع فشÇلا نودو نامأ� ثداوحلا نع غلا�لإا مهنكمJ ~��جانلا نأ تاءارجلإا ەذه نمضتس .)SEA/SH( شرحتلاو
 نلو ةÐردم لصاوت تاهج ل�ق نم SEA / SH ب ةقلعتملا تاملظتلا عم لماعتلا مت½س .روفلا kع ة�سانملا معدلا تامدخ \إ تلااحلإا
 .ماقتنلاا ةهجاوم وأ ةلدأ مJدقت )ة( é�Qانلا نم بلطتت

 
 :)LGM(لامعلاj ةصاخلا ملظتلا ة/لآ

 
 عيمجل )LGM( لامعلا تاملظتلل ةصصخم ةZلآ ءاش®إ مت½س ، )GM( عو0/ملا ىوتسم kع ةماعلا ىوا�شلا)ملظتلا ةZلآ \إ ةفاضلإا�
~� ~��لماعلا

Q ام� ، عو0/ملا �~
Q سلاا كلذcراشt��~ س .~��لواقملاوZنوك LGM 8و احاتمtام� ،لمعلا� ةقلعتملا فواخملل ا�يجتسمو ا �~

Q كلذ 
 لمعتسو .ذZفنتلا ءانثأو دادعلإا ءانثأ LGM ب لامعلا غلا�إ مت½س .ةZنهملا ةملاسلاو ةحصلاو روجلأاو لمعلا فورظ� ةقلعتملا اJاضقلا
~� ىوا�شلا لحو ماقتنلاا مدع لفكZسو ،عو0/ملل ةماعلا ةZللآا نع لقتسم ل�شæلامعلل ةصصخملا ىوا�شلا)ملظتلا ةZلآ

Q تقولا 
 ESS2 راZعم عم 0°امتي ام� بسانملا

 
  
  غلا�لإاو ة�قارملا .7

  اهنع غلاjلإاو SEP ذ/فنت ةNقارم ة/ف/¬ل صخلم .7.1

 
 سكعتل عو0/ملا ذZفنت ة�Pف لاوط يرود ل�ش� اهثيدحتو اهتعجارم مت½سو ةZح ةقZثو )SEP( ةحلصملا باحصأ كا80إ ةطخ نوكتس
 ةعZبط عم ة�سانتم ةكراشملا جهن لظت نأ تاثيدحتلا نمضتس .ذZفنتلا ة�Ðجتو ةZسسؤملا تاروطتلاو ةحلصملا باحصأ تاجاZتحا
 .Q\ودلا كنبلل ìQامتجلااو Q»³يبلا راطلإا عم ةقفاوتمو ةلماشو ةمظنلأا kع ةمئاقلا عو0/ملا

 جمانرب ذZفنت kع فا80لإا نع لاوؤسم ،ةنيعملا قيسqتلا ةفZظو وأ عو0/ملا ذZفنت ةدحو للاخ نم ،يزكرملا اtروس ف�م نوكZس
~� ìQامتجلااو Q»³يبلا لاصتلاا زكرم لمعZسو .عو0/ملا

Q فنت ةدحوZم¤ عو0/ملا ذqدصرلاو ةحلصملا باحصأ كا80إ ةطش®لأ يزكرم قس 
 .ىوا�شلا ةرادKو
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 دصرلا فادYأ

~� ةفافشلاو ة�سانملا ةكراشملا نامض •
Q يس ئرلا ~��يسسؤملا ةحلصملا باحصأ عم بسانملا تقولا��~. 

 .ةجاحلا بسح بZلاسلأا لJدعتو ةكراشملا بZلاسأ ةZلاعف مZيقت •

~�و ة�سانملا ةجلاعملا نامضل تاظحلاملاو تاملظتلا ة�قارم •
Q بسانملا تقولا. 

~� اهذخأ ةZفZكو ةحلصملا باحصأ تلاخدم قيثوت •
Q را�تعلاا �~

Q مصتZفنتو عو0/ملا مZەذ. 

 رsراقتلا دادعإ تا/لوؤسم

 . .ىوا�شلاو ةحلصملا باحصأ ةكراشم ةطش®لأ دحوم لجس� عامتجلااو ةئ½بلا� Q~³عملا لاصتلاا لوؤسم ظفتحZس •

 .Q\ودلا كنبلا \إ عو0/ملا رtراقت نم ءزجك Q»³يبلا مZيقتلا جمانرب ذZفنتل ةtرود تاصخلم دادع¿ب عو0/ملا ذZفنت ةدحو موقتسو •

~� عو0/ملا� ةقلعتملا تامولعملا جمدتسو •
Q راقتلاtلحرملا رZءاضتقلاا بسح ،عو0/ملل ة. 

 ةNقارملا رsراقت لمشKس

 .)ةZنفلا تاشقانملاو تارواشملاو تاعامتجلاا لثم( اهؤارجإ مت ³PQلا ةحلصملا باحصأ كا80إ ةطش®أ صخلم •

 .ةحلصملا باحصأ اهراثأ ³PQلا تاZصوتلاو تاقZلعتلاو ةZس ئرلا اJاضقلا •

 .ةقلعملاو ةجلاعملاو ةملتسملا تاملظتلا عاونأو ددع •

 .مهملظتو ةحلصملا باحصأ تاظحلامل ة�اجتسا ةذختملا تاءارجلإل ماع فصو •

 .)ةلصلا تاذ ةZموكحلا تاهجلاو تامدخلا تامدخ çQدقمو كونبلا لثم( ةكراشملا تاسسؤملا عم ةكراشملا صخلم •

 .ةروطتملا تاجاZتحلاا وأ ةدافتسملا سوردلا kع ءانب ةكراشملا جهن kع اهؤارجإ متي تلاJدعت يأ •

P©اسسؤملا عباطلل ارظن :ةظحلام(
Q ع مئاقلاوk راقتلا دادعإ زك��س ،عو0/ملل مظنلاtر �~

Q ع لولأا ماقملاk تاذ تاسسؤملا عم ةكراشملا 
 نكت مل ام ��Qهنم ل�ش� )ةZفارغومJدلا تامZسقتلا ، لاثملا لíZس kع( دZفتسملا ىوتسم kع ة80ا�ملا تاناZبلا عمج متي نل .ةلصلا
 ).ةJدجمو ةلص تاذ

 تلاجسلا ظفحو قيثوتلا

a. تارواشملاو تاعامتجلاا 

 .ةزجوم تاركذم للاخ نم ~��يس ئرلا ةحلصملا باحصأ تارواشمو تاعامتجا قيثوت مت½س •

 .اهيلع قفتملا تاءارجلإاو ةZس ئرلا تاقZلعتلاو ةZس ئرلا ةشقانملا طاقن قئاثولا لمشcس •

 .تلاجسلا� عو0/ملا ذZفنت ةدحو ظفتحتسو •

 ةحلصملا باحصأ ةكراشم لجس .ب

 .~��يس ئرلا ةحلصملا باحصأ عم تلاعافتلا عبcتل ةحلصملا باحصأ ةكراشم لجس� ظافتحلاا مت½س •

 .اهتشقانم تمت ³PQلا ةZس ئرلا اJاضقلاو ةكراشملا ع­نو ةحلصملا باحصأ ةئف نع تامولعم لجسلا نمضت½س •
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 .ةكراشملا رتاوتو ةحلصملا باحصأ ةZطغت ة�قارم لجسلا اذه معدZس •

 تاظحلاملاو تاملظتلا لجس .ج

 . ىوا�شلا)ملظتلا ةZلآ ق�tط نع ةدراولا لعفلا دودرو تاملظتلا لZجسcل نمآو يزكرم ماظنب ظفتحZسو •

 .اهجئاتنو ةجلاعملل ةZنمزلا لوادجلاو ملاظملا ةلاح عبتcب لجسلا موقZس •

 .Q\املا عاطقلا kع ةق�طملا تاناZبلا ةJامحو ةt/لا تارا�تعلا اقفو تاناZبلا عم لماعتلا مت½س •

 ة/ف/كتلا ةرادلإاو SEP تاثيدحت

  :kع ءانب ةجاحلا بسح اهثيدحتو )ذZفنتلا ءانثأ لقلأا kع ةدحاو ةرم( يرود ل�ش� SEP ةعجارم متcس •

o تاملظتلا تاهاجتاو ةحلصملا باحصأ تاظحلام 

o تا��يغتلا �~
Q فنتلا تا�½ترت وأ عو0/ملا ةطش®أZذ 

o تاسسؤملا فورظلا روطتZسلا وأ ةZقاZة 

 ..ءاضتقلاا بسح ،اه0/®و Q\ودلا كنبلا عم )SEP( ةحلصملا باحصأ كا80إ ةطخ نم ةثدحملا خسqلا ةكراشم مت½س •

 

 ةحلصملا باحصأ تاعومجم _إ رsراقتلا م�دقت .7.2

 
 ةZلخادلا رtراقتلاو ة­tنسلا فصن تاصخلملا عمج مت½س .عو0/ملا ذZفنت ءانثأ ةرو~�لا بسح يرود ل�ش� اهثيدحتو SEP ةعجارم مت½س
 ةط�ترملا ةZئاقولا ) ةZحZحصتلا تاءارجلإا ذZفنت ةلاح عم بنج \إ ا�نج ، ةلصلا تاذ ثداوحلاو تاراسفتسلااو ةماعلا ملاظملا لوح
 ىوا�شلا ةعZبطو ددع مZيقتل ةZلآ ة­tنسلا تاصخلملا رفوتسو .عو0/ملل اZلعلا ةرادلإا \إ مهتلاحKو ~��لوؤسملا ~��فظوملا ل�ق نم ، اهب
~� اهتجلاعم kع عو0/ملا ةردق بناج \إ ،تامولعملا kع لوصحلا تا�لطو

Q و بسانملا تقولاÐط�tو .ةلاعف ةقtتامولعملا لقن نكم 
~� ام� ،ةفلتخم قرط� ةحلصملا باحصأ \إ ماعلا للاخ عو0/ملا اهب علطض³PQ Jلا ةماعلا ةكراشملا ةطش®أ� ةقلعتملا

Q تاعامتجلاا كلذ 
 .كلذ \إ امو ،ةددحم عيضاوم نأش� ةtرواشcلا تاسلجلاو ،ةZعوتلا تاسلجو ،ةZمسرلا

 
 

 ة*ماتخ تاظحلام

 
AB ةحلصملا باحصأ م3سقت نكم5 ، اص3صخ ةممصملاو ةلاعفلا ةكراشملا ضارغلأ 1

C ملاDEراشملا( عوHقملا )عــــLMإ ةحP ة3لاتلا ة3ساسلأا تائفلا: 
 مت وأ r و عوDEملاq )لامتحم وأ ا3لعف( nEاmم لlشk رثأتت hMCلا )PAI( عوDEملا ذوفن ةقطنم لخاد ىرخلأا تانا3\لاو تاعومجملاو صاخشلأا :ةرثأتملا فارطلأا •

AB بثك نع ةكراشملا Pإ نوجاتح5 نيذلاو ، عوDEملاq طmترملا |Lيغتلل ةضرع wLxلأا اهنأ uع اهد5دحت
C كلذكو ، اهتيمهأو راثلآا د5دحت AB

C تارارقلا ذاختا kبادت نأشL| 
 .ةرادلإاو ف3فختلا
 وأ r و عوDEملاq ةرثأتم مهحلاصم نوري وأ نو�Lتع5 مهن\لو عوDEملا نم ةnEاmم تا|Lثأت هجاوت لا دق hMCلا تانا3\لا r تاعومجملا r دارفلأا :ىرخلأا ة0نعملا فارطلأا •

 .ام ةق�Hطq ەذ3فنت ة3لمعو عوDEملا uع اورثؤي نأ نكم5 نيذلا
 ،ف3عضلا مهعضو ب�سk ىرخأ تائف يأq ةنراقم )عــــHراشملا( عوDEملا نم انامرح wLxأ نونوك5 وأ بسانتم |Lغ لlشk نورثأتي دق نيذلا صاخشلأا :ةف0عضلا تائفلا •

AB يواس�ملا مهل3ثمت نامضل ةصاخ ادوهج كلذ بلطتي دقو
C ترملا رارقلا عنصو رواش�لا ة3لمعmةط qملاDEعو.  

AB يوتحت عــــHراشملا نأ ةظحلام مهملا نم •
C qع نا3حلأا ضعu باحصأ ةاعارم بج5 .نوكم ل�ل ةحلصملا باحصأ نم ادج ةفلتخم تاعومجم عم ةفلتخم تانوكم 

 .SEP دادعإ دنع B|�فلتخملا ةحلصملا
 مهيدل نوك5 لا ام اmلاغ نيذلا ،ةف3عضلا وأ ةمورحملا تائفلا وأ دارفلأا uع بسانتم |Lغ لlشk عقت دق عوDEملا راثآ تنا� اذإ ام مهفن نأ ةصاخ ةفصq مهملا نمو 2

AB ذخأ5 ث3حq ةحلصملا باحصأ كاnE¢و C¡ولا ءا�ذإ ف3يكت نامضو ،عوDEملا راثآ مهف وأ مهلغاوش نع |Lبعتلل توص
C تعلااmتاعومجملا ەذهل ةصاخلا تا3ساسحلا را 

 |Lبادت قيبطت ءافعضلا دارفلأاو تائفلا عم ةكراشملا بلطتت ام ا|Lثكو .ەدئاوفو عوDEملا ةطش¥لأ لما�لا مهفلا نامضو ة3فاقثلا تا3ساسحلاو تامامتهلاا ،دارفلأا وأ
AB مهتكراشم |Lس©ت Pإ فدهت ةددحم ةدعاسمو

C قلعتملا رارقلا عنص qملاDEعو qمهتامهاسمو مهيعو نوك5 ث3ح AB
C سانتم ةلماشلا ة3لمعلاmمهتامهاسمو مهيعو عم ة 

AB
C خلآا مهيعو عم ةلماشلا ة3لمعلا�Hةحلصملا باحصأ نم ن.  


